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20210118地域づくり人材RT
平井太郎(弘前大学･社会学)

アクション･リサーチとしての社会学
住宅や集落から市町村まで

｢場所｣をめぐる納得形成

⻘森県

つがる市

相馬･岩木
(弘前市)

上原子(七⼾町)

佐井村

伝統芸能の継承

生業を核とした
地域づくり

市町村の計画策定

地域おこし協⼒隊
受入態勢づくり

D

失われた世代の
みかん農家

碇ヶ関
(平川市)

七⼾町

横浜町

大網(鶴岡市)

小さな拠点の
地域づくり

脇野沢

E

コロナは終息しそうにない。
次には大不況=経済･労働の転換が。
さらに気候変動への対応も待ったなし。
この先どう地域づくりをしていくか︖

F

-70.0%

-60.0%

-50.0%

-40.0%

-30.0%

-20.0%

-10.0%

0.0%

10.0%

20.0%

電
話
･メ
ー
ル
･⾒

学
セ
ミナ

ー
面
談

電
話
･メ
ー
ル
･⾒

学
セ
ミナ

ー
面
談

電
話
･メ
ー
ル
･⾒

学
セ
ミナ

ー
面
談

2020/2019 2019 2020

ふるさと回帰支援センター最新集計より

ニーズ自体は減っていない

セミナーに特に人が集まらない

地方への
人の流れは︖

移住希望者のニーズと受入態勢が
ずれている可能性が高い
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住基台帳･転入者の前年⽐率(2020年6-11月)

移住⽼舗県の顕在化
むしろ二極化

首都圏近県
分散移住

北海道･東北も
二極化
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1-5⽉の社会増減率の累積

J

感染拡大以降、
社会増への変化が顕著 A´B´ 感染拡大前から

社会増継続

C´感染拡大以降も
社会増に変化せず

岩手はポスコロでもうまく
社会増に転じられていない

東京だけでなく地方の一部
からもポスコロ流出が

社会増減に注目してみると...
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感染拡大以降、
転入小だが社会増B’’

感染拡大以降、
転入大かつ社会増A’’

感染拡大以降、
転入大だが社会減D’’感染拡大以降、

転入小かつ社会減C’’

ポスコロ期の転入のボリュームと社会増減に注目してみると...
岩手は社会増減もなく転入も少なく、分かれ道に⽴つ︖

東京は社会減だが
相変わらず転入も

ボリューム層は
一部東京周辺と
大阪･福岡に

地方も二極化
北海道･⻑野以外も健闘

LSMOUT/カヤックの関係人口/移住メディア曼荼羅
メディア戦略に先⾏してやることは︖
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ビジョン-ミッションモデル
V-Mモデルでの受入

入口･出口での
ミスマッチが
避けられる︕

応募が多数･多様に
⾒込める︕

受入側の
顔の⾒える化

ふわっとした受入ではなく

DD

V-Mモデルとは

①受入地域で5年後、10年後
のありたい姿を語りあう

②ビジョンを一緒に実現する
仲間を募る

③仲間のために家探しなど暮
らしの心配をする

④来てからも相談に乗りつつ
一緒にビジョンを組み換える

協議会をつくる
but語り場が大切

要するに募集要項を
みんなでつくる

場所探し･場づくりが
地域づくりに

ビジョンは変わるも
の、共に変えるもの

協⼒隊から関係人口･移住定住まですべての礎
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V-Mモデルの実例/弘前市

①⾏政=GT施設の⽴て直し地域=りんごの村
=家族経営のりんご栽培が続けられる村を求める

②募集要項を地域の人たちで議論して決める
協議会も当初当て職前･現職+有志へ

③空き家探しと貸家化を地域のみんなで
＋募集活動にも地域の若者や⼥性が参加

④後⾒人を決め四半期ごと全体MTGと若手MTG併用
ビジョンも｢りんご農家も非農家も楽しめる村｣へ

DF

多数多様な応募/弘前市

第1期 Iturn
関係

第2期 Iturn

第3期 Iturn
関係

Jturn Uturn

Jturn Uturn

Jturn Uturn

関係

DG

復興Vをベースにした東松島モデル

組織貼り付け型はやめた方がいい。
退任後の就業を⾒越した親心︖
だが定住率も高くない。

受入態勢はがっちり作るより柔軟性。
ビジョン-ミッション･システムは良。

隊員とともにV-Mを
最適化すればなお良(月次MTG)。

手間がかかる｡｡｡

脱組織貼り付け

受入態勢の柔軟化

ビジョン-ミッション構築や
その柔軟な運用をサポートする
専門人材の貼り付けが効果的

隊員サポート人材の充実

協⼒隊枠(ETIC,NCL)
/アドバイザー枠財源

人材 OBOGネットワーク
アドバイザー研修による認定

隊員

⾏政

漁師 農家 森林
組合

まち
協

福祉
NPO

入
口

出
口

漁師 農家 森林
組合

まち
協

福祉
NPO

震災Ｖ受⼊を機に
受⼊先を16団体開拓

隊員は2週間ずつ2カ⽉間
複数の団体に

1年目など節目で受⼊先
変更も可能

10例中起業例は1、残りはほぼ多業
退任者集団をどう⽣かすか︕

DH

新年度予算目⽟の
･協⼒隊
インターン

･地域Pj
マネージャー

どちらもV-Mモデル
･協⼒隊インターン
＝ETIC社モデル
･地域Pjマネージャー
=共に作り組み換える

Pjマネージャーは
OBOGとしての
キャリアパスの1つ︕
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《結果定住》/弘前市

第1期 Iturn
関係

第2期

第3期 Iturn
関係

Jturn
関係

1年で広告業を起業(自⼰資⾦)多業から就業へ
地元紙記者へ。イベント企画も。

妻が公⽴病院看護師
+イベント企画地元自治体就職

関係人口としても

夫がUturn家具職人。地元就職希望。関係人口。
夫はすでに飲食店起業。共同経営か。

DJ

協⼒隊の前住地と赴任地
2017

協⼒隊の前住地と赴任地
2019

･神奈川、大阪、福岡で
掘り起し進む

･奈良･兵庫･岡山･広島･福岡
･熊本で県内循環が顕著に

大都市圏より
県内都市圏掘り起しが
一部で進む
(新潟･愛知･三重･京都
･奈良･岡山･福岡･熊本)

J-turn or S-turn ?

DK

元隊員の総人口⽐≒送り出しキャパ

茨城、千葉、愛知、静岡、福岡

宮城、埼玉、神奈川、大阪も深掘り
余地あり

東北唯一の100万都市
仙台
＝札幌なみにキャパ
掘り起こせれば、
年間100人は期待

DL

Sターン･Uターン･⼥性
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協⼒隊の出⾝地別前住地(数字は対全体⽐)

･大都市圏地方がメインストリームだが出身･前住とも県内のOBOGも微増
･Uターン(自県出身大都市圏前住)は17年時点に⽐べさらに減

仙台･Uターン･⼥性
隊員候補者が眠る宝の山
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2019/20年国交省
関係人口調査

ED

県北･県南内陸
伸びしろあり︕ 大船渡･盛岡･遠野

沿岸部も格差

EE
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伸びしろあり︕
･帰省以外の知人･友人
･コワーキング
･業務
･副業
･クラファン
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まだ取り戻せる余地あり
知人･友人の源
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北海道 ⻘森県 岩手県 宮城県 秋田県 山形県 福島県

地域との関係性を深める鍵は︖

人＋場＋機会

移動コスト

副業も人＋場＋機会との組合せ
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4割超が移住に前向き

EI

0.0%

10.0%

20.0%

30.0%

40.0%

50.0%

60.0%

70.0%

80.0%

90.0%

100.0%

北海道 ⻘森県 岩手県 宮城県 秋田県 山形県 福島県

移住の決め手は︖(参考値)
どの地方でもある住･自然
+子ども(子育て･教育)
リーズナブルな暮らし

やりたいこと+コミュニティ
やはり｢人+場+機会｣
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移住をためらうのは︖(参考値)

仕事を変えられない･
収入の不安 副業

医療･福祉の不安
人間関係の不安

コミュニティ
をアピール
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コロナの影響は︖
変化なし4割
訪問減少3割
オンライン化等2割
自粛1割

･変化なし･オンライン化
コロナ前とやるべきこと変わらず
･減少3割、自粛1割
オンライン化への誘導を強化

EL

ふわっとした受入から顔の⾒える受入へ

ポスコロ時代に求められるのは︖

メディア選択の前にV-Mモデルでの地域づくり

発信先としての仙台･Uターン･⼥性

関係人口15(-30万)
･Uターン有望…知人･友人が弱い
･移動コスト
･人+場+機会
副業やCFとの組合せ

4割が移住希望
･コミュニティへの不安
･仕事･収入の不安

人+場+機会=
コミュニティ紡ぎ直し、
《コミュニティの顔》
を⾒せていく

ポスコロで
もやるべき
ことは同じ
V-Mでの
副業やCFの
受入

FC

今回はお話できず...

２月以降深刻化か...

FDRECESSIONを⾒すえた副業もしっかりしたV-Mのもとで



FE FFしっかりしたV-MでRECESSIONをチャンスに変えよう︕


